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YMCA: Practical Idealism at Work 


“The Young Men’s Christian Association of Greater Montreal is part of 
a worid-wide association, and is motivated by ideals and vaiues, which 
encourage persons to join together for common purposes of realizing 
more meaningful lives and developing a better community.” 


Statement of Purpose, accepted 
in 1968 and re-affirmed in the 
latest year. 

Financial costs of Montreal 
YMCA efforts to improve the - 
quality of life in its sprawling and 
multi-faceted constituencies 
amounted to about $4.4 million 
during the year ended May 31, 
1973. 

“YMCA objectives may sound 
highly idealistic, but the actions 
taken to achieve them were prac- 
tical’, state R. A. Irwin, 
President, and D.R. Bannerman, 
Chief Executive Officer of the 
Association. 

This businesslike approach 
was reflected in the way Montreal 
YMCA branches and 
departments followed new 


operating guidelines to stabilize 


the Association's financial 


position. 


An outstanding effort by the 
volunteers and staff personnel in- 
volved with the financial cam- 
paign also helped bring finances 
into better balance. Most 
divisions met their targets, and 
total proceeds were some 8 per 
cent higher than in the preceding 
year. 


The staff for 1972-73 included 
some 250 full-time employees, 
300 part-time personnel, almost 
500 special project workers and 
over 400 persons employed dur- 
ing the summer months to help 
carry on vacation-time activities. 


“Sound management enabled 
the Y to substantially expand the 
scope of its programming,” com- 
ment Messrs. Irwin and Banner- 
man. 

They estimate that about 190,- 
000 persons were positively 


More People Involved 
in Making Decisions 


YMCA branches and operating un- 
its have forged new links of com- 
munication and co-operation 
between themselves and the com- 
munities they serve. This enabled 
them to better identify and meet a 
wide range of contemporary needs. 

Programs which help people to un- 
derstand and cope with their environ- 
ment re-emerged as leading 


priorities. 
People were made increasingly 


The concept that rights and responsibilities are closely linked has become part of an educational- 


aware that they need not sit back in 
hopes that, somehow, the actions 
resulting from the choices of others 
would constructively re-shape the 
present and safeguard the future for’ 
themselves, their families and their 
communities. 

As a result, the Y devoted more 
attention to activities which provide 
indivduals and groups with oppor- 
tunities and quidelines for influencing 
the decisions that affect them. 


a 


= Fy 3 


motivational process that is getting at the underlying causes of problems and involving more people in 


efforts to develop long-term solutions. 


Le lien 6troit entre les droits et les responsabilités ést une notion qui est venue a s'intégrer dans un 
processus d’éducation et de motivation grace auquel on a pu toucher aux causes sous-jacentes des 
problémes et encourager un plus grand nombre de jeunes gens a diriger leurs eftorts vers I’élaboration 


de solutions a long-terme. 


- 


affected by programs with which 
they Y was involved during the 
year. 

“This considerable total includ- 
ed individuals and groups of all 
ages and from every level of 
Greater Montreal society,” they 
state. 


Looking ahead, the 
Metropolitan Board approved a 
number of key recommentations 
by the Planning Committee. 
These re-affirmed that “the needs 


of the individual, and the 
development of leadership 
through program involvement, 


will remain the Association's 
foremost priorities,” state the Y 
spokesmen. 


“Leadership, in YMCA terms, 
means” self-development, 
willingness to share respon- 
sibility, exercising initiative and 
motivating others to develop their 
capabilities,” explain Messrs. 
Irwin and Bannerman. 


R. A. Irwin (left), President, and D, R. Bannerman, Chief Executive Officer of the Montreal YMCA. “Our 
Association is in the ‘people building business’. This involves such elements as physical and social 
growth, fostering awareness, developing leaders, providing all-round training for living.” 


R. A. Irwin, Président (a gauche) et D. R. Bannerman, Assistant Directeur Exécutif du YMCA de Montréal: 
“Notre Association s'occupe de batir les gens. Cela implique des éléments tels que /a croissance physi- 
que et I’épanouissement social, la conscientisation, la formation des leaders, et l'apprentissage 


polyvalent de la vie.” 


YMCA: L’idéalisme appliqué a l’oeuvre 


“La YMCA du Grand Montréai fait partie d’une Association Mondiale. 
Elie puise sa raison d’étre dans les idéaux et les valeurs encourageant 
chez jes gens des visées solidaires: réaliser pieinement leur vie et 


édifier une société meilieure.” 


Déciaration des Buts, Endossée 
en 1968, et Réitérée cette année. 


Les cotits financiers encourus 
par la YMCA de Montréal dans 
ses efforts en vue d’améliorer la 
qualité de la vie dans les diverses 
circonscriptions ont atteint environ 
$4.4 millions le 31 mai de cette 
année. : 

“Les objectifs de la YMCA ont 
pu paraitre trés idéalistes, mais 
les démarches accomplies dans 
le sens de leur réalisation ont été 
trés. concrétes,” affirment M.M. 
R.A. Irwin, Président et D. R. 
Bannerman, Assistant Directeur 
Exécutif de l’Association. 

Cette attitude pragmatique a 


Les succursales et les unités 
d’opération du YMCA ont formé de 
nouveaux liens de communication et 
de coopération avec les com- 
munautés qu’elles desservent. Ceci 
leur a permis de mieux identifier et de 
pourvoir efficacement a des besoins 
contemporains trés variés. 

Les programmes qui aident les 
gens acomprendre leur milieu et a s'y 
adapter sont redevenus des priorités 
en téte de liste. 

“Les gens ont été sensibilisés de 


Une participation plus large 
ala prise des décision 


été marquée par le fait que les 
succursales montréalaises de la 
YMCA ont endossé des con- 
signes nouvelles dans leur 
modus operandi afin de stabiliser 
Iw situation financiére de 
Association. 

Au niveau de la campagne de 
souscription, un effort remar- 
quable de la part des volontaires 
et du personnel régulier a permis 
de rétablir un meilleur équilibre 
des finances. La plupart des 
divisions ont atteint leur objectif 
et les recettes totales ont sur- 
passé de 8% le chiffre de l’année 
derniére. 

En 1972-73, l’équipe de travail 
comprenait quelques 250 


plus en plus au fait qu’ils ne doivent 
pas demeurer passifs en espérant 
que les choix posés par d'autres et 
les actions qui en découlent 
reconstruisent le présent et assure 
l'avenir de leur communauté, de leur 
famille et d’eux-mémes.” 

C’est pourqudi, le “Y” s'est efforcé 
de promouvoir les activités fournis- 
sant aux particuliers et aux groupes, 
les occasions et les moyens 
d’influencer les décisions qui les 
touchent. 


employés a temps plein, 300 
employés temporaires, presque 
500 travailleurs communautaires 
et plus de 400 personnes 
employés pour les activités es- 
tivales. : 


Grace a la valeur de son ad- 
ministration, la “Y” a pu élargir 
considérablement le champ de 
sa programmation,” font remar- 
quer M.M. Irwin et Bannerman. 


On évalue a 190,000 le nombre 
de personnes qui ont pu par- 
ticiper et bénéficier plus ou 
moins directement des 
programmes commandités par la 
YMCA. 


“Ce nombre considérable 
comprend des groupes de tous 
ages et de tous les niveaux de la 
communauté montréalaise,” 
affirme-t-on. 


En prévision de l'avenir, le 
Conseil Métropolitain a sanc- 
tionné un certain nombre de 
recommandations-clés émises 
par le Comité de Planification. 
Celles-ci réiterent que: 
“L’Association maintient au 
sommet de ses priorités, l’aide 
aux particuliers et la formation 
des leaders dans le cadre de 
programmes communautaires.” 


Le leadership, selon le YMCA, 
c’est |l’épanouissement in- 
dividuel, la solidarité, le sens des 
responsabilités, l’esprit 
d’initiative et le pouvoir de 
susciter chez les gens la motiva- 
tion nécessaire au développe- 
ment de leurs ressources per- 
sonnelles,” expliquent M. M. 
Irwin et Bannerman. 


Many Aspects to ‘People Building’ 


Programs that help people realize 
their potential were top YMCA 
priorities during the 12 months ended 
May 31, 1973. Emphasis was on all- 
round training for living — on advanc- 
ing physical and social growth, 
developing leaders and providing 
satisfying outlets for leisure time. 

This work brought into sharper 
focus the close inter-relationship 
between Physical Education, 
Recreation, Continuing Education, 
Social Growth and Leadership 
Development. 


In meeting varied needs, the Y 
helped different groups to identify 
concerns and to understand, respect 
and resolve differences. Such an 
approach helped reinforce convic- 
tions that privileges can be earned, 
and are usually accompanied by 
responsibilities. 

The concept that rights and 
responsibilities are closely linked has 


become part of an educational- 
motivational process. This began tak- 
ing shape about six years ago, when 
YMCA ‘detached workers’, as they 
were called at that time, started 
providing services — on a crisis in- 
tervention basis — mainly for young 
people. . 


Now, the process has evolved to 
where it is getting at the underlying 
causes of problems and, perhaps of 
most importance, is involving those 
seeking assistance in searches for 
long-term solutions. 

In advocating responsible par- 
ticipation in community affairs, Y 
teams helped develop opportunities 
for doing so. They encouraged peo- 
ple to analyze problems and pinpoint 
real issues. They then supported ef- 
forts to plan and cope with identified 
concerns. 

This work has demonstrated that 
youth and adults from middle — and 


Participation, Not Competition, 
Emphasized. in Recreation 


Using their branches and other 
community facilities, YMCA _ per- 
sonnel concentrated increasingly on 
promoting involvement in activities 
that enjoyably improve and maintain 
physical fitness. 


A major emphasis was on 
recreational programs which en- 
courage everyone — regardless of 
ability — to take part. The focus was 
on fun and participation, rather than 
on competition. 


New importance has been attached 
to pre-school programs which involve 


ALL-YEAR 
PROPOSAL MADE 
FOR KANAWANA 


Outdoor Education programs were 
carried on throughout the year at the 
YMCA's Camp Otoreke, and a com- 
prehensive proposal for expanding all 
season operations at Kamp 
Kanawana has been completed. 

Camp Otoreke, near St. Adolphe 
de Howard, is a focal point of the 
Otoreke Project, started in 1969 when 
25 inner-city families were helped to 
organize out-of-town vacations for 
themselves. 

It currently involves over 1,000 
people — practically all French- 
speaking — in planning, im- 
plementing and providing leadership. 
to a yearround range of educational, 
recreational and developmental ac-" 
tivities. 

Kamp Kanawana, near St. 
Sauveur, is the Y’s resident summer 
camp for boys and girls age 8-to-16. 
A ski lift has already been installed 
there, two slopes have been groomed 
for downhill runs and miles of trails 
marked for cross-country skiing and 
snowshoeing. 

Emphasis this past winter was on 
providing families with opportunities 
to participate together in outdoor 
recreation. Courses of instruction 
were carried on for all ages, and a 
babysitting service enabled parents 
with toddlers to take part in activities. 

During the summer of 1972, a total 
of 523 boys and girls spent part of 
their vacations at Kanawana. Free 
camperships were arranged for a 
group of inner-city youngsters who 
would not otherwise have had out-of- 
city holidays. 

French was the first-language of 
more than 35 per cent of the campers 
at Kanawana. A substantial propor- 
tion of the some 2,600 youngsters 
who were involved with YMCA day 
camps and back-alley programs were 
also French-speaking. 


youngsters age six months to five 
years in gym-and-swim activities that 
promote physical and social growth. 

Develomental recreation was again 
the underlying theme of these 
programs. Training the children 
received during this early formative 
stage provided a basis for forming 
sound habits and for the evolution 
through adolescence to maturity. 

Parental involvement was a major 
factor in the growth and success of 
pre-school activities. Mothers and 
fathers, especially the former, were 
trained to work with their youngsters. 
Many of these adults now share major 
responsibility for carrying on this type 
of program. 

Aquatics programs, weight 
training, judo, karate, yoga, squash, 
handball, paddleball, gymnastics, 
wrestling, floor hockey, basketball, 
volleyball and other such sports and 
games remained vital elements of the 
YMCA drive to establish the 
relationship between recreation and 
physical conditioning. 

At the same time, the Y expanded 
its range of fitness courses. Many of 
those who became involved started 
taking part in recreational activities. 
Those who had been doing so 
previously found themselves playing 
better and enjoying themselves more 
fully. 

To meet special needs, the Y 
physical education staff and a team 
cardiologists continued to use gyms 
and pools as rehabilitation centres for 
men who had suffered heart attacks. 
Programs were also operated for 
youngsters with -perceptual han- 
dicaps. 


ment programs in Greater Montreal. 


Thousands of young people are involved with YMCA leadership develop- 


higher — income families are not im- 
mune to the problems of today. Many 
of their basic concerns are similar to 
those of people from less-privileged 
environments. 


A report by the YMCA’s Communi- 
ty Programs Department suggests: 
“analysis and distinctions which en- 
courage the fragmentation of society 
(youth community) are destructive. 
Only through integration within the 
community can present and future 
problems be positively overcome.” 


As a result, methods of helping 
young people come to grips with their 
concerns have become similar to 
those employed in working with im- 
migrants, minorities and groups con- 
cerned with such issues as poverty, 
sub-standard housing, un- 
employment, inadequate recreational 
facilities and a wide range of other 
problems. 


No longer are youthful sources of 
concern such as drug abusers, 
school drop-pouts, runaways and 
alineated young people sub- 
categorized and considered as being 
separated from society. 


Instead, they are treated as integral 
elements of the total community, 
affecting it and being affected by it. 
They are encouraged to explore op- 
tions, assess values and take advan- 
tage of alternatives they had -not 
previously realized they possessed. 


This process, with its built-in 
elements of self-development and 
self-help, was also applied to 
overseas projects with which the Y 
was involved. 


Gym-and-swim activities help promote the physical and social development of youth. Training during 
this crucial formative stage provides a sound basis for the evolution through adolescence to maturity. 


Les activités en culture physique et en natation favorisent |'épanouissement physique et social des en- 
fants. L'entrainement recu pendant cette période de premiére formation prépare |'enfant a une évolution 


saine de I’adolescence a /'age adulte. 


Three Projects Go It On Their Own 


As planned, the YMCA has worked 
itself out of a job with three major un- 
dertakings — the Mile-End West Pro- 
ject, the Cote des Neiges Black Com- 
munity Project, and the Montreal 
Youth Clinic. 


Strong local leadership has been 
developed for all three ventures, and 
they have become. self- 
administrating, self-supporting, and 
self-perpetuating. 


Work in Mile End West was started 
in 1968, when a YMCA community 
worker started forming contact with 
the largely immigrant population 
around the north-central Park 
Avenue district of the City. Some 12,- 
000 people from this area are now 
directly affected by programs 
resulting from this project. These in- 
clude: 


A Parents and Guardians 
Federation, a Workers 
Association, an Information & 
Referral Centre, a monthly 
Greek language publication, 
after-school and back alley ac- 
tivities for children, a Day Care 
Centre, a Legal Aid Clinic, and 
a wide range of other 
programs designed to help 
residents understand and 
overcome problems that are 
common to immigrants in low- 
income urban districts. 


Drawing on the experience gained 
in Mile End West, the Cote des Neiges 
Project was started in 1970 to help the 
black community in that district cope 
with its concerns. Priorities includes: 

pre-school programs, pro- 


moting awareness and un- 
derstanding of black history 
and culture, work with po- 


La YMCA du Grand Montréal a attiré a ses programmes de formation du 
Leadership des milliers de Jeunes gens. 


lice, courts, welfare, chil- 
dren's service centre, work 
with foster parents, recrea- 
tion, tutorials and training to 
develop employment skills. 


The Montreal Youth Clinic, original- 
ly named the Jeanne Mance Clinic, 
started providing medical, psy- 
chiatric, social and referral service — 
free, and on a drop-in basis — long 
before the start of Medicare. It is now 
recognized as a medical teaching 
facility and has been integrated into 
the Quebec Health Plan (Bill 65): 


COMMUNITY WORK 


NOW INVOLVES 
OVER 150,000 


An estimated total of about 150,000 
persons of all ages, ethnic 
backgrounds and levels of society 
were directly influenced by YMCA 
community projects during the year 
ended May 31, 1973. 


The Y was involved with 26 such 
projects during the period. Five of 
these projects were in French- 
language constituencies, eight were 
for English-speaking groups and 13 
operated on a bilingual basis. 

This work involved 47 full-time staff 
people and 496 short-term personnel. 
Cost was $1.9 million. 


A major objective of this aspect of 
YMCA prOgramming is to have 
representative community groups, in- 
cluding those receiving services, 
accept their responsibilities as in- 
dividuals and citizens. 

All such programs were developed 
with the support of, and in response 
to, expressed needs by local persons. 
Operations were financed by grants 
from governments, foundations and 
citizens groups. 


Wherever they are carried on, YMCA programs help to establish and maintain communications,” 
promote self-development, and teach participants to understand and respect the rights of others. 


Partout ou ils sont mis en oeuvre, les programmes de la YMCA permettent d’ouvrir et de poursuivre le 


dialogue, d'encourager I’auto-épanouissement et d'amener les participants a comprendre et a respecter 


les droits des autres. , 


On encourage la participation 


‘Pour les douze mois qui viennent 


de s’écouler le 31 mai 73, le YMCA a 


porté au sommet de ses priorités, les 
programmes permettant aux gens de 
mettre leur potentiel en valeur. Ona 
mis l’accent sur l’apprentissage 
polyvalent de la vie; c’est a dire la 
croissance physique, |l’épanouisse- 
ment social, la formation des leaders 
et organisation des loisirs. 

Ce travail a fait ressortir de facon 
trés nette la corrélation entre I'éduca- 
tion physique, les loisirs, l'éducation 
permanente, |’€panouissement social 
et la formation des leaders. 

Cherchant a combler divers 
besoins, le “Y”, a aidé différents 
groupes a définir leurs préoc- 
cupations et a comprendre, a 


respecter et a résoudre leurs. 


différents. Une telle démarche a ren- 
forcé la conviction qu’on peut effec- 
tivement acquérir des privileges et 
qu’il en découle habituellement des 
responsabilités équivalentes. 

Le lien étroit entre les droits et les 
responsabilités est une notion qui est 
venue s‘intégrer dans un processus 
d’éducation et de motivation. Ce pro- 
jet a pris forme il y a environ six ans, 
lorsque les travailleurs libres du 


_ YMCA, tels qu’on les appelait a ce 
moment-la, ont mis sur pied — sur . 


une base d’urgence — des services 
destinés principalement aux jeunes. 
Le projet a évolué a un point tel 
qu'il touche maintenant aux causes 
sous-jacentes des problémes et ce 
qui est peut-étre le plus important, il 
oriente ceux qui sont en quéte 
d’assistance dans une recherche vi- 
sant les solutions a long-terme. 
Tout en professant l’engagement 
dans les affaires de la communauté, 


Trois projets prennent le sentier de |’indépendance 


En commanditant des projets d’ac- 
tion communautaire, le YMCA comp- 
tait tout juste donner un air d’aller a 
ses nouvelles entreprises pour leur 
remettre aussitét les leviers de com- 
mande. Ses efforts ont été 
récompensés. Le projet du “Mile End 
West,” le projet pour la Communauté 
Noire de Céte des Neiges et la Clini- 
que des Jeunes de Montréal ont tous 
trois conquis leur autonomie. 

Apres avoir développé un 
leadership local trés fort, ces trois 
entreprises ont poursuivi leur travail 
en s'autofinancant et en s’auto- 
administrant. 


150,000 impliqués 
dans le travail 
communautaire 


Durant l'année qui se termine ce 31 
mai 73, on estime que les 
programmes communautaires du 
YMCA ont englobé dans leur champ 
d’action, un ensemble d’au moins 
150,000 personnes issues de groupes 
d’age, de souches ethniques,, et de 
niveaux de la société trés variés. 

Le “Y” s'est occupé de 26 projets 
duran cette période. Parmi ceux-ci, 
cing ont oeuvre dans des circonscrip- 
tions de langue francaise, huit au sein 
de groupes anglophones et treize ont 
fonctionné dans les deux langues. 

Dans ce genre de programmation, 
le YMCA s’efforce vivement d’inclu- 
quer aux membres des groupements 
représentatifs l'importance de leurs 
responsabilités en tant qu’individus et 
en tant que citoyens au sein de la 
communauté; a plus forte raison si 
celle-ci bénéficie déja d’une forme 
d’activisme Communautaire organisé. 

Tous les programmes de ce genre 
ont été élaborés grace a un appui 
local en réponse a |’expression des 
besoins particuliers. Ces entreprises 
ont été financées a l’aide de subven- 
tions des gouvernements, des fon- 
dations et des comités de citoyens. 


Le travail dans le “Mile End West” a 
commencé en 1968, grace aux 
premiers contacts d’un_ travailleur 
communautaire avec la population 
majoritairement immigrante dans 
le district Centre-Nord de l'Ave- 
nue du Parc. Aujourd’hui, quelques 
12,000 personnes tributaires des 
programmes élaborés dans le cadre 
de ce projet. Ces programmes 
comprennent: 


Une Fédération des Gar- 
diennes et des Parents, une 
Association des Travailleurs, 
un Centre d'information et de 
Référence, une publication 
mensuelle de langue grecque, 
des activités post-scolaires 
pour les enfants, une garderie, 
une Clinique d’Assistance 
Légale, et un ensemble de 
programmes trés variés visant 
a aider les résidents a com- 
prendre et a surmonter les 
problémes inhérents a tous les 
immigrants qui habitent des 
quartiers faibles. 


En 1970, grace a l’expérience ac- 
quise dans le “Mile End West,” le pro- 
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to help develop the potential of others. 


att 


In sharing responsibility, people grow as individuals and become motivated 


jet pour la Communauté Noire de 
Céte des Neiges a pu commencer son 
travail. Les priorités ont été définies 
comme suit: 
Les programmes préscolai- 
res, la mise en valeur de 
l'histoire et de la culture noi- 
re, la coopération avec la po- 
lice, la cour, le bien-étre 
social, le centre de consul- 
tation pour les enfants, le 
travail au niveau des pa- 
rents adoptifs, l’organisation 
des loisirs, le tutoriat, et 
enfin l'apprentissage de mé- 
tiers en vue du marché du 
travail. 

Connue auparavant sous le nom de 
Clinique Jeanne Mance, la Clinique 
des Jeunes de Montréal a fait ses 
débuts bien avant la mise en vigueur 
de l’Assurance-maladie. Elle a com- 
mencé en mettant sur pied des ser- 
vices médicaux, psychiatriques et 
sociaux et un service de référence 
dispensés gratuitement a tous ceux 
qui s'y présentaient. Elle est mainte- 
nant reconnue comme un établisse- 
ment d’enseignement médical et elle 
a été intégrée dans le plan d’assu- 
rance-maladie du Québec. 


les équipes du YMCA n'ont jamais 
cesser de créer des occasions pour 
l'actualiser. Elles ont aidé les gens a 
analyser leur situation et a situer les 
vrais problemes. Elles,ont ensuite en- 
couragé les efforts visant a 
s'organiser et a élucider les préoc- 
cupations définies. 

Ce travail a démontré que les - 
jeunes et les adultes issus de familles 
relativement aisées ne sont pas 
épargnés par les problémes du jour. 
Leurs préoccupations ressemblent 
en grande partie a celles de familles 
dont le niveau de vie est con- 
sidérablement moins éleve. 

C'est pourquoi les méthodes 
employées pour aider les jeunes a 
envisager leurs problemes sont de 
plus en plus analogues a celles qu’on 
emploie pour les immigrants, les 
minorités et les groupes victimes de 
problémes tels que la pauvreté, le 
logement inadéquat, le chémage, le 


manque de locaux destinés aux 
loisirs et tout un cortege de 
problémes, encore. 

li n’est plus possible de condamner 
et de rejeter en dehors de la société 
les jeunes aux prises avec des 
problemes tels que l’abus des 
drogues, l’abandon prématuré des 
études, le vagabondage et 
'aliénation. 

Au contraire, ils sont maintenant 
considérés comme des parties in- 
tégrantes de la communauté globale - 
quiils affectent et dont ils subissent 
les effets en retour. On les encourage 
a sonder de nouvelles options, a 
sous-peser leur scheme de valeurs et 
a profiter des alternatives dont ils 
n'avaient pas pirs conscience 
antérieurement. 

Ce processus basé sur _|’auto- 
assistance et l’auto-épanouissement 
a également été appliqué dans les 
projets du YMCA outre-mer. 


L’épanouissement | 
par les loisirs 


Utilisant leurs: succursales et 
d'autres locaux communautaires, le 
personnel du YMCA s'est employé 
assidGment a promouvoir les activités 
permettant d’améliorer et de 
maintenir la forme physique tout en 
procurant une détente agréable. 

On a surtout insisté sur les 
programmes de loisirs qui ont en- 
couragé la. participation générale in- 
dépendamment de I'habilité de 
chacun. La participation et le diver- 
tissement ont pris le pas sur la com- 
pétition. 

Les programmes préscolaires 
destinés aux enfants agés de six mois 
a cing ans ont connu un essor 
nouveau. A ce niveau, on a axé les ac- 
tivités comprenant la culture physi- 
que et la natation sur l’'€panouisse- 
ment physique et social. 
~ Au sein de ces programmes on a 
conserve le théme fondamental de la 
formation par les loisirs. Les notions 
inculquées aux enfants pendant cette 
période de premiére formation en- 
couragent les bonnes habitudes et 
assurent une évolution sereine de 
l'adolescence a |'age adulte. 

Les parents ont joué un réle trés 
important au niveau du succés et de 
l’expansion des activités préscolaires. 
Les péres et surtout les méres ont eu 
l'occasion d’apprendre des méthodes 
appliquées dont pourront bénéficier 
les enfants. Aujourd’hui, nombreux 
sont les parents qui se dévouent pour 
assurer l’avenir de ce programme. 

L'entrainement aux poids et 
haltéres, le judo, le karaté, le yoga, le 
squash, le handball, le “paddle-ball,” 
la gymnastique, la lutte, le hockey in- 
térieur, le ballon-panier, le. ballon- 
volant et bien d’autres encore sont 
demeurés les éléments vitaux de la 
politique du YMCA visant a con- 
solider le lien entre les loisirs et le 
conditionnement physique. 


En endossant des responsabilités, les gens s’épanouissent pleinement et 
s‘appliquent a susciter chez les autres le godt de mettre leur potentiel en 
valeur. 


En réponse a des besoins plus par- 
ticuliers, les instructeurs en éducation 
physique en collaboration avec une 
équipe de cardiologues ont poursuivi 
dans les piscines et les gymnases du 
“Y" leur programme de réhabilitation 
destinés aux victimes d’une condition 
cardiaque. Les enfants accablés par 
des troubles de perception ont égale- 
ment pu bénéficier de programmes 
menés a leur intention. 


Les camps 
a l'année longue 


Les programmes d’éducation en 
plein air du Camp Otoreke du YMCA 
ont battu leur plein toute l'année. 
D’autre part, on a préparé pour le 
Kamp Kanawana, une soumission 
générale qui propose de répartir les 
activités saisonniéres sur l’ensemble 
de l’année. 

Situé prés de St. Adolphe de 
Howard, le Camp Otoreke est le point 
cardinal du Projet Otoreke. Ce projet 
a connu ses débuts en 1969, lors- 
qu’on a aidé un groupe de 25 familles 
citadines a organiser des vacances a 
l'extérieur de la ville. 

Pendant l'année, plus de 1,000 per- 
sonnes se sont employées a Planifier, 
a produire le leadership et a mettre 
en marche un ensemble d’activités 
récréatives et éducatives propices a 
l'€panouissement complet des jeunes 
campeurs. 

Situé prés de St. Sauveur, le Kamp 
Kanawana est le camp d’été officiel 
du YMCA ou l'on accueille les enfants 
de huit a seize ans. On y a déja in- 
stallé un remonte-pente, on a 
aménagé deux pistes de descente et 
on a jalonné des sentiers de plusieurs 
milles destinés a la raquette et au ski 
de fond. 

L’hiver dernier, on a beaucoup 
cherché a créer des occasions ou les 
familles pouvaient participer ensem- 
ble aux loisirs en plein air. On a 
donné des cours d’instruction 
accessibles a tous les groupes d’age, 
et on a organisé une garderie afin que 
les parents. puissent participer en 
toute quiétude aux activités. 

Pendant I’été 72, plus de 523 gar- 
cons et filles ont passé une partie de 
leurs vacances a Kanawana. En outre, 
le Kamp a accueilli gratuitement 
plusieurs jeunes campeurs dont la 
condition financiére aurait interdit 
autrement des vacances en 
villégiature. 

Plus de 35% des campeurs de 
Kanawana étaient d’expression 
francaise. D’ailleurs, la plupart des 2,- 
600 enfants que I’on a regroupé dans 
les camps quotidiens et les. 
programmes de ruelle du YMCA 
étaient également francophones. 
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Financial Summary ; 


Income - Revenus 
1972/73 


Membership fees and 
program revenues 
Honoraires de membres et 
revenus des programmes 


Residence and Food 

Service earnings ae 
Revenus de la résidence et de 

la cafétéria 


Grants for and revenues from 
Community Services 
Subventions et revenus des 
services communautaires 


Camp Revenue ~ 
Revenus des colonies 
de vacances 


Donations 
Dons 363,198 


Interest and Miscellaneous 
Income 
Interets et revenus divers 


Special Rental 

Revenus de location d’espace 
Deficit 

Deficit 


1,221,024 


771,507 


1,678,430 


137,773 


54,485 
136,104 


22,772 
4,385,293 


Amount/Montant 


1971/72 


1,151,438 


652,296 


1,083,502 


133,432 


390,133 


46,716 
136,220 


45,893 


3,639,691 


Résumé des états financiers 


Expenses - Dépenses 


Program operations 
Frais d’opération des 
programmes 


Residence and Food Service 
Cout de la résidence et dela 
cafétéria 

Community programs 
Services communautaires 


Camps 
Colonies de vacances 


Business administration, 
metropolitan program and 
contribution to 

National Council 

Frais d’administration, 
programme métropolitain 
et contribution au 

Conseil National 


Branch administration 
Frais administratifs des 
succursales 


Plant operation costs 
Frais d’entretien 


World Service contributions 
Contributions au service mondial 


Amount/Montant 
1972/73 1971/72 
788,766 766,986 
411,172 350,954 

1,735,730 | 1,114,380 
135,325 132,507 
341,433 307,485 
539,978 395,052 
556,158 544,727 

11,000 27,000 
4,385,293 |3,639,691 


